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Jak s manuálem pracovat
Největší hodnotu má manuál před rozhodnutím, před zakrytím konstrukce a před převzetím práce.
Nečekejte, až se objeví problém. Používejte ho jako pracovní podklad během celé stavby.

KROK CO UDĚLAT

1. Najděte aktuální etapu
Otevřete kapitolu, která odpovídá tomu, co se právě
projektuje, objednává nebo realizuje.

2. Projděte rozhodovací brány
Ještě před objednávkou nebo zahájením práce ověřte, zda
jsou známé vstupy, návaznosti, cena a odpovědnost.

3. Zkontrolujte kritický okamžik
Před zakrytím, betonáží, zásypem nebo finální vrstvou použijte
příslušný kontrolní protokol.

4. Uchovejte důkaz
Fotografie, měření, revize, protokoly a písemné potvrzení
ukládejte tak, aby byly dohledatelné i po letech.

5. Před platbou ověřte stav
Porovnejte skutečné provedení, dohodnutý rozsah,
dokumentaci a otevřené vady.

6. Změnu nepouštějte bez dopadu
Každá významná změna musí mít známý dopad na projekt,
navazující profese, cenu a čas.

PRACOVNÍ PRINCIP

ROZHODNOUT → OVĚŘIT → DOLOŽIT → TEPRVE POKRAČOVAT. Pokud některý krok chybí, problém se často jen přesune do další
etapy, kde už bývá dražší nebo obtížněji dokazatelný.

Když už problém vznikl
Nejdřív zastavte navazující práci, pokud by problém zakryla nebo zhoršila. Zdokumentujte skutečný stav,
zjistěte rozsah a návaznosti a teprve potom rozhodujte o opravě. U technicky nebo právně významných situací
přizvěte příslušného odborníka.

Jak je manuál postavený
Kniha má tři vrstvy. Každá slouží jinému účelu a dohromady vytvářejí jeden systém kontroly stavby.

VRSTVA K ČEMU SLOUŽÍ

Superchyby napříč stavbou

Deset systémových chyb, které se mohou opakovat v jakékoli
etapě: kontrola až po zakrytí, chybějící dokumentace,
nekoordinace profesí, změny bez přepočtů, tlak na cenu
a termín a další.

Kapitoly 01–13 Chronologická cesta od přípravy stavby přes pozemek,
finance a realizaci až po kolaudaci, předání a první rok užívání.

Praktické nástroje

Souhrnné pracovní pomůcky: systém návazností, rozhodovací

průvodce, finanční pasti, kontroly a převzetí prací a evidence

vad a nedodělků.
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KAPITOLA 07

Hrubá stavba

U nosných konstrukcí se chyba často rozhodne dřív, než je na hotovém
domě vůbec vidět. Materiál, první řada zdiva, geometrie, zatížení stropu a
jeho dočasné podepření mají správný okamžik kontroly. Když se tento
okamžik propásne, z jednoduché kontroly se může stát statický posudek,
rozebírání konstrukce nebo sanace.

Dům pod kontrolou
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HLAVNÍ PRAVIDLO
Hrubou stavbu nepřebírejte až podle výsledného vzhledu. Kontrolujte ji v okamžicích, kdy je ještě možné ověřit, co bylo
dodáno, jak je konstrukce provedena a zda odpovídá projektu. Co se má zakrýt, zatížit nebo zabetonovat, musí být
zkontrolováno předem.

Šest bran, bez kterých nepokračujte
Těchto šest okamžiků má větší hodnotu než desítky náhodných kontrol. Každý z nich uzavírá možnost levné
nápravy.

BRÁNA CO MUSÍ BÝT JASNÉ NEPOKRAČOVAT, POKUD

1. Před zděním
Dodané zdivo odpovídá projektu,
objednávce a statickému návrhu.

Výrobek nebo technologie zdění se liší
bez technického posouzení.

2. První řada
Výška, poloha a rovina první řady
odpovídají projektu.

Odchylka se má „srovnat v dalších
řadách“.

3. Během zdění
Rovinnost a svislost se kontrolují
průběžně.

Geometrie se má řešit až omítkou.

4. Před zakrytím
Proběhl kontrolní den a existuje
fotodokumentace věnců, překladů,
prostupů a geometrie.

Omítky nebo zateplení mají začít bez
převzetí.

5. Před uzavřením statiky stropu
Statik zná skutečné i plánované budoucí
zatížení.

Těžké prvky nebo změna využití
místnosti nejsou v návrhu zohledněné.

6. Před betonáží stropu
Podepření odpovídá montážnímu nebo
technologickému návrhu a je fyzicky
zkontrolované.

Počet, rozteče, ztužení nebo podklad
stojek jsou řešené odhadem.

Zdivo se nepřebírá podle rozměru cihly
RIZIKO
vysoké

DOPAD
stovky tisíc Kč

ČAS
zdržení 1–4 týdny

KONTROLA
před zahájením zdění

Stejná tloušťka zdicího prvku neznamená stejnou únosnost výsledného zdiva. Statický návrh pracuje
s konkrétními vlastnostmi výrobku i se způsobem zdění. Záměna za jiný typ, jinou pevnostní variantu nebo jiný
systém proto není běžná logistická změna, ale technické rozhodnutí.

Největší riziko vzniká ve chvíli, kdy se na stavbu doveze „prakticky stejný“ materiál a nikdo jej neporovná
s projektem. Ideální je kontrola ještě před složením z kamionu, aby bylo možné chybnou dodávku rovnou
odmítnout. Pokud u vykládky investor nebo odpovědná osoba není a materiál dodává zhotovitel, musí kontrola
proběhnout co nejdříve a nejpozději před prvním zděním. Po omítnutí už označení prvků není vidět a dokazování
skutečného provedení stojí na dodacích listech, fotografiích, fakturách a stavebním deníku.

Přejímka zdiva: pět věcí, které musí sedět

KONTROLA CO OVĚŘIT DŮKAZ

Projekt
Jaký výrobek nebo rozhodující vlastnosti
návrh požaduje.

Projekt a statický návrh
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KONTROLA CO OVĚŘIT DŮKAZ

Objednávka
Zda objednaná varianta odpovídá
projektu.

Objednávka / specifikace

Dodávka
Přesný název výrobku a značení na
paletách.

Dodací list a štítky

Technologie
Předepsaný způsob zdění a použitá
malta.

Technický předpis / dokumentace
výrobku

Dokumentace
Co bylo skutečně dovezeno před
rozbalením a použitím.

Fotografie štítků a dodacích listů

STOP PRAVIDLO PŘI ZÁMĚNĚ
Pokud se dodaný výrobek liší od projektu nebo objednávky, nezačínejte s ním zdít jen proto, že má stejný rozměr.
Záměnu musí před použitím technicky posoudit projektant nebo statik. Čím dřív se nesoulad zjistí, tím častěji končí jen
výměnou dodávky místo posuzování už vyzděné konstrukce.

Modelový příklad

Projekt předepisuje konkrétní nosné zdivo. Přesná varianta není skladem, a proto firma objedná jiný výrobek
stejné tloušťky bez konzultace se statikem. Rozdíl se zjistí až po vyzdění části přízemí. Práce se zastaví a statik
musí posoudit skutečně provedenou konstrukci.

První řada zdiva je referenční rovina celého domu

RIZIKO
vysoké

DOPAD
50–250 tis. Kč

ČAS
včas lokální oprava, později
řetězové komplikace

KONTROLA
při zakládání první řady

První řada není jen začátek zdění. Nastavuje výšku, polohu a rovinu, na kterou navazují další řady, překlady, strop,
krov, okna, dveře i dokončovací práce. Odchylka, která na začátku vypadá jako několik milimetrů, se může později
projevit vyšší spotřebou omítek, problémy s osazením otvorových výplní nebo nutností konstrukci dodatečně
vyrovnávat.

Proto nemá smysl čekat s kontrolou až na hotovou stěnu. Nejlevnější okamžik je přímo při zakládání, v průběhu
zdění, kdy lze chybu ještě opravit v místě jejího vzniku.

Kontrolní brána první řady

OTÁZKA CO MUSÍ BÝT OVĚŘENO

Je podklad vhodný pro přesné založení?
Rovinatost podkladu a výškové úrovně jsou předem
přeměřené.

Je znám hlavní výškový bod? Výška se během zakládání průběžně kontroluje.

Sedí poloha stěn? První řada odpovídá projektovanému půdorysu.

Je správná zakládací technologie? Použitá malta a postup odpovídají systému a návrhu.

Kontroluje se každý úsek?
Rovinatost se ověřuje průběžně, ne až po dokončení celé
stěny.
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ROZHODOVACÍ PRAVIDLO
Pokud první řada není v požadované poloze, výšce a rovině, nepokračujte dalšími řadami s tím, že se odchylka „nějak
ztratí“. Další zdivo chybu neopraví; pouze ji přenese výš a prodraží její pozdější řešení.

Před omítkou nebo zateplením musí vzniknout důkaz
o skutečném provedení

RIZIKO
velmi vysoké

DOPAD
200 tis.–1 mil. Kč u skrytých
vad

ČAS
kontrolní den nezdrží;
pozdější řešení může trvat
týdny

KONTROLA
před omítáním nebo
zateplením

Jakmile se svislé konstrukce zakryjí omítkou nebo zateplením, část informací o jejich skutečném provedení zmizí.
Bez kontrolního dne a fotodokumentace je později obtížné prokázat, jak byly provedeny věnce, překlady,
prostupy nebo geometrie stěn. U vady, která byla před zakrytím jednoduše viditelná, pak může být nutná
sonda nebo rozebrání hotových vrstev.

Co musí být před zakrytím převzaté a zdokumentované

OBLAST CO ZKONTROLOVAT / ZACHYTIT

Geometrie Rovinnost, svislost a soulad polohy konstrukcí s projektem.

Věnce Provedení ještě před zakrytím navazujícími vrstvami.

Překlady Skutečné provedení a návaznost na okolní konstrukce.

Prostupy Poloha a provedení otvorů, které budou později skryté.

Skutečné provedení Fotodokumentace stavu před omítáním nebo zateplením.

Vady
Seznam zjištěných nedostatků a potvrzení, že byly opraveny
před zakrytím.

NEZKONTROLOVÁNO = NEZAKRÝVAT
Kontrolní den před zakrytím není administrativní formalita. Je to poslední okamžik, kdy lze většinu viditelných vad opravit bez
bourání hotových vrstev a současně vytvořit důkaz o skutečném provedení.

Strop musí být navržen na to, co na něm skutečně bude

RIZIKO
kritické

DOPAD
cca 150–300 tis. Kč a více;
v krajním případě statická
havárie

ČAS
při změně návrhu týdny, po
dokončení sanace hotové
konstrukce

KONTROLA
před uzavřením statického
návrhu
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Strop se nenavrhuje jen podle rozponu a běžného provozu místnosti. Pro návrh je důležité skutečné a budoucí
zatížení. Těžká kamna, masivní knihovny, dodatečné příčky nebo změna využití prostoru mohou znamenat jiný
požadavek, než se kterým původní statický výpočet počítal.

Největší problém vzniká, když se o těžkém prvku rozhodne až po dokončení domu. Hotovou konstrukci lze
posoudit a případně zesílit, ale jde o výrazně složitější a dražší zásah než úprava návrhu před realizací.

Pět otázek pro statika ještě před realizací stropu

OTÁZKA PROČ JE DŮLEŽITÁ

Budou na stropě těžká kamna nebo jiný soustředěný prvek? Místní zatížení může být vyšší než běžný návrhový předpoklad.

Počítá se s masivní knihovnou nebo jiným těžkým vybavením? Budoucí vybavení může změnit skutečné zatížení konstrukce.

Budou se měnit nebo doplňovat příčky? Změna dispozice může přidat zatížení v jiném místě.

Může se změnit využití místnosti? Jiné využití může znamenat jiné zatížení.

Změnil se typ stropu nebo skladba proti projektu? Statický návrh musí odpovídat tomu, co se skutečně realizuje.

PRAVIDLO ZMĚNY
Jakmile se změní budoucí zatížení nebo typ stropní konstrukce, vraťte rozhodnutí ke statikovi dřív, než se změna
provede. Dodatečný přepočet hotového stropu je vždy horší okamžik než úprava návrhu.

Modelový příklad

Po dokončení domu investor plánuje masivní akumulační kamna v místě, se kterým původní návrh nepočítal. Po
zatížení se objeví průhyb a praskliny v podhledu. Dodatečný statický posudek pak řeší konstrukci, kterou bylo
možné upravit už ve fázi návrhu.

Podepření stropu není pomocná práce. Je součástí bezpečnosti
konstrukce

RIZIKO
kritické

DOPAD
100–500 tis. Kč; v krajním
případě kolaps

ČAS
před betonáží krátké
zdržení, po odbednění
týdny na posouzení a sanaci

KONTROLA
před betonáží a během zrání

Během montáže a betonáže přenáší podpěrný systém vysoké dočasné zatížení. Čerstvý beton, výztuž,
pracovníci a technika působí na konstrukci dřív, než strop získá svou konečnou únosnost. Proto nestačí, že
„stojek je hodně“. Rozhoduje jejich počet, rozmístění, ztužení, výškové nastavení podpěr, stabilní podklad
a dodržení montážního postupu.

Stejný princip platí i u monolitického stropu: bednění a podpěry musí bezpečně přenést zatížení čerstvé
konstrukce a nesmí být improvizované.

Předbetonážní protokol podpěr

BOD CO FYZICKY OVĚŘIT

Počet podpěr Odpovídá montážnímu nebo technologickému návrhu.
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BOD CO FYZICKY OVĚŘIT

Výškové nastavení podpěr
Podepření je nastavené podle návrhu; výšky jsou před
betonáží přeměřené.

Podklad stojek Každá stojka stojí na únosném a stabilním podkladu.

Montážní postup Realizace odpovídá dokumentaci stropního systému.

Převzetí Celý podpěrný systém byl před betonáží fyzicky zkontrolován.

OKAMŽITÉ STOP PRAVIDLO
Pokud se podpěry během betonáže pohybují, jsou nestabilní nebo se konstrukce chová jinak, než má, práce se musí
přerušit a podepření znovu odborně posoudit. Pokračování jen proto, že je betonáž rozběhnutá, zvyšuje riziko havárie.

Po betonáži: podpěry se neodstraňují podle pocitu
Podepření má funkci i po betonáži. Čas odstranění se řídí návrhem, montážním předpisem výrobce nebo pokynem
statika. To, že beton na povrchu působí tvrdě, samo o sobě není důvod k dřívějšímu odbednění nebo odstranění
podpěr.

Pokud se po odbednění objeví nadměrný průhyb nebo trhliny, je správným krokem zastavit navazující práce,
zdokumentovat stav a přizvat statika. Dodatečné zatěžování konstrukce nebo pokračování v dalších etapách
může problém zhoršit.

Kontrolní karta hrubé stavby před nevratným krokem
Tuto stránku lze použít jako pracovní kontrolu před zakrytím zdiva nebo před betonáží stropu. Nejde o náhradu
odborného převzetí, ale o jednoduchou pojistku, že žádný rozhodující bod nezmizí pod další vrstvou.

MODELOVÝ PŘÍKLAD – čistou verzi tohoto pracovního listu najdete v Přílohách k tisku na konci knihy.

KONTROLNÍ OTÁZKA VZOROVÝ ZÁZNAM

Dodané nosné zdivo přesně odpovídá projektu a objednávce. ANO – typ a množství odpovídají objednávce a projektu.

Štítky a dodací listy zdiva jsou vyfotografované
a dohledatelné.

ANO – štítky a dodací listy jsou uložené ve složce etapy.

První řada byla převzata v požadované výšce, poloze a rovině. ANO – první řada byla před pokračováním přeměřena.

Rovinnost a svislost zdiva byly kontrolované průběžně. ANO – průběžná kontrola proběhla při zdění.

Před zakrytím proběhl kontrolní den a existuje
fotodokumentace.

ANO – kontrolní den proběhl před zakrytím; fotky jsou

dohledatelné.

Věnce, překlady a prostupy jsou před zakrytím zkontrolované. ANO – věnce, překlady a prostupy byly zkontrolované.

Statik zná plánované těžké prvky a budoucí využití místností. ANO – plánované zatížení je součástí podkladů pro statika.

Podepření stropu odpovídá montážnímu nebo
technologickému návrhu.

ANO – podepření odpovídá montážnímu / technologickému návrhu.
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KONTROLNÍ OTÁZKA VZOROVÝ ZÁZNAM

Počet, rozteče, ztužení, výšky a podklad podpěr jsou fyzicky
ověřené.

ANO – počet, rozteče, ztužení, výšky a podklad byly fyzicky

ověřené.

Je jasné, kdy je možné podpěry bezpečně odstranit.
NE – termín odstranění podpěr zatím není potvrzen. Před

odbedněním doplnit pokyn statika / výrobce.

Desetiminutový audit před betonáží nebo zakrytím
Než firma provede krok, který konstrukci skryje nebo zatíží, projděte si následující otázky. Jediné „nevím“
znamená, že ještě chybí informace nebo kontrola.

Vím přesně, co bylo navrženo a co bylo skutečně dodáno?

Mám doklad nebo fotografii, která skutečné provedení později prokáže?

Byla geometrie konstrukce skutečně změřena, nebo jen vizuálně posouzena?

Byly zkontrolované části, které po dalším kroku už nepůjdou vidět?

Neproběhla proti projektu žádná materiálová nebo konstrukční změna bez posouzení?

Zná statik všechny plánované těžké prvky a změny využití?

Odpovídá montáž a podepření stropu dokumentaci systému?

Je každý podpěrný prvek stabilní a stojí na únosném podkladu?

Proběhlo odborné převzetí před betonáží nebo zakrytím?

Je zapsáno, co se musí opravit před pokračováním?

Co si z hrubé stavby přenést do dalších etap
Hrubá stavba ukazuje jedno pravidlo, které platí pro celý dům: největší hodnotu má kontrola těsně před
okamžikem, kdy se konstrukce zakryje, zatíží nebo se na ni naváže další profese. V této chvíli je informace
ještě viditelná a náprava bývá nejlevnější.

PRINCIP CELÉ KAPITOLY
U nosných konstrukcí neimprovizujte. Vždy musí být dohledatelné tři věci: co bylo navrženo, co bylo skutečně dodáno
a co bylo opravdu provedeno. Pokud mezi nimi vznikne rozdíl, řešte ho před pokračováním, ne až podle následků.
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KONTROLNÍ OTÁZKA ANO / NE / POZNÁMKA

Dodané nosné zdivo přesně odpovídá projektu a objednávce.

Štítky a dodací listy zdiva jsou vyfotografované
a dohledatelné.

První řada byla převzata v požadované výšce, poloze a rovině.

Rovinnost a svislost zdiva byly kontrolované průběžně.

Před zakrytím proběhl kontrolní den a existuje
fotodokumentace.

Věnce, překlady a prostupy jsou před zakrytím zkontrolované.

Statik zná plánované těžké prvky a budoucí využití místností.

Podepření stropu odpovídá montážnímu nebo
technologickému návrhu.

Počet, rozteče, ztužení, výšky a podklad podpěr jsou fyzicky
ověřené.

Je jasné, kdy je možné podpěry bezpečně odstranit.
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